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Riickblick/Ausblick der Geschéftsfiithrung

Das Jahr 2017 war mit einer Rendite von 7% ein sehr erfolgreiches
Anlagejahr. Den gréssten Renditebeitrag erzielten - wie in den Vor-
jahren - die risikoreicheren Anlagen, hauptsachlich die Aktien. Zur
weiteren Optimierung der Kapitalanlagen hat der Stiftungsrat im
Berichtsjahr eine Asset-Liability-Studie durchgefuhrt und folgende
Anderungen beschlossen: Die Quote der Obligationen in CHF
wurde beibehalten, jedoch beinhaltet sie neu auch die Hypotheken.
Erhéht wurden die Strategiewerte der Obligationen in Fremd-
wahrung (+1%), der ausléandischen Aktien (+5%) und der Immo-
bilien (+1%), wahrend folgende Werte reduziert wurden: Schweizer
Aktien (-2%), Wandelanleihen (-2%) und Hedgefonds (-3 %).

In den letzten 20 Jahren erzielte die Pensionskasse Hirslanden eine
Durchschnittsperformance von 3,3%. Die durchschnittliche Ver-
zinsung der Altersguthaben betrug in diesem Zeitraum 2,6 %, inkl.
Sonderverzinsung im Jahr 2017 sogar 3%. Es wurden also rund
90% der Renditen an die aktiven Versicherten weitergegeben. Die
restlichen Ertrége dienten zur Deckung der Kosten und Erhéhung
der Wertschwankungsreserven und somit der Sicherung der Pen-
sionskasse. Die Versicherten profitieren heute von einem geringen
Risiko, Sanierungsmassnahmen leisten zu mulssen.

Fur das Jahr 2018 wird ein breit abgestttztes Wirtschaftswachs-
tum prognostiziert. Dank des guten Ausgangsdeckungsgrades von
16 % liegt es im Bereich des Mdglichen, dass ein gutes Borsenjahr
eine Mehrverzinsung gegenlber dem BVG-Mindestzins (derzeit
1%) zulasst. Der Stiftungsrat sieht sich also in der gltcklichen Lage,
die Versicherten am Anlageerfolg der Kasse beteiligen zu kénnen.

Selbstverstandlich wird diese Entscheidung wie immer sorgfaltig
und basierend auf den vorliegenden Zahlen erfolgen und den Ver-
sicherten zeitnah kommuniziert.

Kennzahlen in CHF/ % 2017 2016
Vorsorgekapital Aktive 734698475 662324069
Vorsorgekapital Rentner 265854000 250479000
Technische Ruckstellungen 33061000 61087265
Notwendiges Vorsorgekapital (VK) 1033613475 973890334
Wertschwankungsreserve (WSR) 165426569 107 353212
Verfligbares Vermégen (VK + WSR = VV) 1199040045 1081243546
Deckungsgrad (VV/VK) 116,0 % mM,0%
Rendite der Kapitalanlagen 70% 36%
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 691191 668631
in % des VK Aktive und Rentner 0,07% 0,07%
Allgemei_ner Verwaltungsaufwand 79 76
pro Versicherten

Vermogensverwaltungskosten 5235320 5510938
in 9

Kostentransparenzquote 100,0% 99,0%

Mitgliederbestand pro Klinik

Aktive Rentner
Ein- Aus-
2017 tritte tritte 2016 2017 2016
Hirslanden Klinik Aarau 792 139 160 813 56 47
Radiotherapie Hirslanden 4 1 o 3 0 0 Aufschliisselung Mitgliederbestand
Klinik Beau-Site 574 155 188 607 70 62 Aktive Rentner
Praxiszentrum Dudingen 16 3 1 14 o] (o] 7000 r 600
Klinik Permanence 165 38 40 167 37 55} §
6500 © 550
Hirslanden Klinik Meggen 63 63 13 13 (0] o
Salem-Spital 631 21 196 616 46 42 6000 500 [
AndreasKlinik Cham Zug 258 49 52 261 24 19 5500 T 450 -
Klinik Am Rosenberg 179 30 61 210 27 22 5000 r
Clinigue Bois-Cerf 337 44 43 336 49 42 4500 400
Clinique Cecil 452 86 92 458 84 76 4000 350
Klinik St. Anna 1029 195 193 1027 62 62 3500 | 300 -
Klinik Birshof 228 87 83 224 17 13 2000 F 20 L
Klinik Belair ne 12 18 122 17 17 o
2500 2
Klinik Stephanshorn 472 100 104 476 il 5 2 200 |-
2000 r =
Klinik Hirslanden 1607 391 479 1695 162 152 150 |
Corporate Office 499 152 102 449 19 17 1500 ¢
ini 1000 | 100
Klinik Im Park 565 109 124 580 n7 nz -
<
Institut de radiologie de 500 r 50
I’Ouest lausannois (IROL) 9 2 3 10 0 o o
]
Total 7996 1867 1952 8081 798 728 Frauen  Minner Alter  Invaliditat Tod
. _ . - o
Leistungen (*)/Ertrdge (+) Aktive in CHF/% 2017 2016 Leistungen (-) / Ertriige (+) Leistungsfille in CHF/% 2017 2016
i i 9 9
VEPTELTE S e 107 1257 Verzinsung Vorsorgekapital 1,75% 1,75%
Beitrage Arbeitnehmer 35639731 32501880 Umwandlungssatz Alter 64/65 520% 6.00%
Beitrége Arbeitgeber 40446215 37381038 Einlagen FZ-Leistungen far IV-Rentner 338811 479221
Emmalemlage"n und Einkaufssummen 2968309 3626608 Alters- inkl. Kinderrenten 9239733 8049415
Einlagen aus Ubernahmen 9574048 o Invaliden- inkl. Kinderrenten 2860958  -2826605
Eintrittsleistungen 50937698 43226930 Hinterlassenen- inkl. Kinderrenten -487580 -466 487
Ruckzahlung Wohneigentumsférderung 1031772 1098212 T 5915481 -4553072
Einzahlungen Scheidung 1419109 1507 491 Ruckzahlungen Leistungen 6000 6262
Austrittsleistungen -73683210 -60897 586 TOTAL 18158941 -15410095
Auszahlungen Wohneigentumsférderung -2372754 -2157771
Auszahlungen Scheidung -742 325 -157 736 » technischer Zinssatz
TOTAL 59218593 56129066



Vermdgensanlage nach Anlagekategorien
Liquiditat
B Obligationen CHF/Hyp.
B Obligationen FW
B Wandelanleihen
B Aktien Schweiz
W Aktien Ausland
W Aktien Ausland SMC
Aktien EmMa
ILS
Commodities

W Infrastruktur

Immobilien
Fremdwahrungen ungesichert 14,9%
Bilanz in CHF 2017 2016
Anlagevermogen 1202843675 1086 511980
Forderungen gegentber Arbeitgeber 7628636 5627727
Ubrige Aktiven 3840421 2104483
Total Aktiven 1214312732 1094244190
Verbindlichkeiten und passive 15272688 13000644
Rechnungsabgrenzung
Vorsorgekapital Aktive 734698475 662324069
Vorsorgekapital Rentner 265854000 250479000
Technische Ruckstellungen 33061000 61087265
Wertschwankungsreserve 165426569 107 353212
Total Passiven 1214312732 1094244190
Erfolgsrechnung in CHF 2017 2016
Ordentliche und Ubrige Beitradge und Einlagen 79393067 73988747
Eintrittsleistungen 56962627 45832633
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 136355694 119821380
Reglementarische Leistungen -18497751 -15889 316
Austrittsleistungen -76798290 -63213093
Abfluss fur Leistungen und Vorbezige -95296 041 -79102408
Auflélsung/B'i.Idung VorsorgekapiFaIien, 59723141 68401229
technische Rickstellungen und Beitragsreserven
Ertrag aus Versicherungsleistungen 1108 6221
Versicherungsaufwand -366452 -292977
Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -19028833 -27969014
Nettoergebnis aus Vermogensanlage 77790811 37139427
Sonstiger Ertrag 2571 2520
Verwaltungsaufwand -691191 -668631
Billslime) ) /AwiiiEsing) ) 58073358  -8504302
Wertschwankungsreserve
Ertrags-/Aufwanduberschuss o (]

Weitere Informationen

Die umfassende Jahresrechnung 2017, bestehend aus dem Bericht
der Revisionsstelle, der Bilanz, der Betriebsrechnung und dem An-
hang sowie weiteren aktuellen Daten, Merkblattern und Doku-
menten zur Pensionskasse Hirslanden, finden Sie auf INSIDE unter
«Unternehmen», «Pensionskasse». Falls Sie keinen Zugriff auf INSIDE
haben, finden Sie diverse Informationen auf der Hirslanden-Web-
seite: Jobs & Karriere > Hirslanden als Arbeitgeber > Pensionskasse.
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Stiftungsrat (2016-2019)
Arbeitgebervertretung

¢ Andreas Kappeler, Prasident
* Dr. Markus Meier

* Claude Streit

Arbeithehmervertretung
* Thomas Eberle

» Peter Scharer

* Rolf Wingeier

Anlagekommission

* Reto Heierli, Berater
* Andreas Kappeler

* Andrea Rutsche

* Philipp Durr

* Raphael Nosetti

» Claude Streit

* Rolf Wingeier

Verwaltung
« Marion Gold, Geschéaftsfuhrung

Experte fiir die

berufliche Vorsorge

Deprez Experten AG, Zlrich
* Dr. Olivier Deprez

Revisionsstelle

Ernst & Young AG, ZUrich

 Patrik Schaller, Leitender
Revisor

Investment-Controlling

Complementa AG

* Andrea Funk, Investment
Consultant

Kontakt

Beatrice Corda

* Klinik Beau-Site

« Klinik Permanence

* Salem-Spital

* AndreasKlinik Cham Zug

« Clinique Bois-Cerf

* Clinique Cecil

« Klinik St. Anna

* Hirslanden Klinik Meggen

« Klinik Birshof

« Institut de radiologie de
I’Ouest lausannois (IROL)

* Praxiszentrum Dudingen

T +4144 388 8562
beatrice.corda@hirslanden.ch

Aufsichtsbehoérde
BVG- und Stiftungsaufsicht
des Kantons ZH (BVS)

Delegierte

Hirslanden Klinik Aarau:

Adrian von Kanel, Lucie Kaufmann
Klinik Beau-Site:

Sabine Anderegg, Helmut Zenner
Klinik Permanence:

Peter Scharer

Salem-Spital:

Hans-Rudolf Beer, Sylvia Gisiger
AndreasKlinik Cham Zug:

Mona Kochendorfer,

Karin Mannhart

Klinik Am Rosenberg:

Anja Beyer, Cornel Frey
Clinique Bois-Cerf:

Julien Annen, Evelyne Janz
Clinique Cecil:

Aline Bonvallat,

Jean-Marc Aubelay

Klinik St. Anna:

Thomas Eberle, Marco Zettel
Hirslanden Klinik Meggen:
Margrith Fischer

Klinik Birshof:

Sabrina Meury,

Raphael Schnetzler

Klinik Belair:

Benjamin Hafner

Klinik Stephanshorn:

Andy Stettler, Massimo Stile
Klinik Hirslanden:

Thorsten Mattick, Rolf Wingeier
Klinik Im Park:

Martin Bolg, Manfred Hofmann
Corporate Office:

Gabriela Helfer, Susi Hertach

Mariska Keller

« Hirslanden Klinik Aarau

« Klinik Am Rosenberg

« Corporate Office

« Klinik Belair

* Klinik Stephanshorn

« Klinik Hirslanden

« Klinik Im Park

* Radiotherapie Hirslanden

T +4144 3888563
mariska.keller@hirslanden.ch



